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পিনটট প্রপিষ্ঠান - গ্রামীণ ভটপলকম ট্রাস্ট, গ্রামীণ ট্রাস্ট ও গ্রামীণ শজি সামাজিক ব্যব্সা - পিনটট 

সামাজিক ব্যব্সা উন্ড্যাগ-ি ুঁজি িহপব্ল (Social Business Venture Capital) গঠন কন্ডরন্ডে। এই পিনটট 

প্রপিষ্ঠানই িৃথকোন্ডব্ এই িহপব্লগুন্ডলার মাধ্যন্ডম নব্ীন ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ কম মসূপচ (Nobin Equity 

Programme) নান্ডম একটট ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ কম মসূপচ ব্া সংন্ডেন্ডি নব্ীন কম মসূপচ চাল  কন্ডরন্ডে। পিন 

প্রপিষ্ঠানই এই কম মসূ  ু পচ একই িদ্ধপিন্ডি িপরচালনা করন্ডে। 

এই নব্ীন কম মসূপচর লেয হন্ডে স্বল্প আন্ড র িরুণ, পশপেি ব্া পনরের, ি রুষ ব্া মপহলান্ড্র ব্যব্সা  

মূলধ্ন সরব্রাহ করা এব্ং িান্ড্রন্ডক সফল উন্ড্যািা  িপরণি হন্ডি সহা িা করা। এই কম মসূপচ উচ্চ-

ঝ ুঁ পকপব্পশষ্ট, সমূ্পণ ম অনপেজ্ঞ িরুণন্ড্র চাল  ব্যব্সা ও নিুন ব্যব্সা উন্ড্যাগসমূন্ডহ পনরব্জেন্নোন্ডব্ 

পব্পনন্ড াগ কন্ডর থান্ডক। ভেন্ডহিু এই কম মসূপচ একটট সামাজিক ব্যব্সা উন্ড্যাগ, এটট নব্ীনন্ড্র ব্যব্সান্ড  

পব্পনন্ড াজিি অথ ম ভথন্ডক ভকান লেযাংশ ভন না।  নব্ীন কম মসূপচর একটট “সহা িা ভসব্া শাখা” রন্ড ন্ডে 

ো িরুণ উন্ড্যািান্ড্র পব্পেন্ন রকম প্রপশেণ ভ্  এব্ং ক্রমাগিোন্ডব্ ব্যব্সার পহসাব্রেণ ও উন্ন ন্ডন 

সহা িা কন্ডর। এই ভসব্াটটর িনয উন্ড্যািারা একটট সহা িা ব্য  ব্হন কন্ডর। 

এই নব্ীন কম মসূপচর সফলিা িপরমাি করা হ  িা আপথ মকোন্ডব্ ভটকসই উিান্ড  কি িন সফল 

উন্ড্যািা সৃটষ্ট করন্ডি ভিন্ডরন্ডে িার উির। একটট ব্যব্সা  উন্ড্যাগন্ডক িখনই সফল ব্ন্ডল পব্ন্ডব্চনা করা 

হ  েখন নব্ীন উন্ড্যািা প্রচপলি ব্যাংক ব্যব্স্থা ভথন্ডক ি ুঁজি সংগ্রহ করন্ডি সেম হ , অথব্া ম নাফা-

প্রিযাশী পব্পনন্ড াগকারীন্ড্র আকৃষ্ট করন্ডি িান্ডর। নব্ীন উন্ড্যািান্ড্র ভেন অথ মা ন্ডনর িনয শুধ্  এর 

সামাজিক ব্যব্সা পব্পনন্ড াগকারীর উির ি ন্ডরাি পর পনেমর করন্ডি না-হ । অনযানয পব্কল্প উৎস ভথন্ডক 

ি ুঁজি সংগ্রহ করন্ডি সেম হন্ডলও নব্ীন উন্ড্যািান্ড্র িনয নব্ীন কম মসূপচর  ্ ার সব্সম  ভখালা 

থাকন্ডব্। 

গ্রামীণ ভটপলকম ট্রাস্ট ২০১৩ সান্ডল িরীোমূলকোন্ডব্ এই কম মসূপচটট চাল  কন্ডর। এর ির আন্ডরা  ্’টট 

প্রপিষ্ঠান এই কম মসূপচন্ডি ভোগ্ান কন্ডর। িারা হন্ডলা: গ্রামীণ ট্রাস্ট এব্ং গ্রামীণ শজি সামাজিক ব্যব্সা। 

২০২০ সান্ডলর ভশন্ডষ এই পিনটট নব্ীন কম মসূপচ সজিপলিোন্ডব্ ৬১,০০০ নব্ীন উন্ড্যািার উন্ড্যান্ডগ ৬ 

শি ১১ ভকাটট টাকা ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ কন্ডরন্ডে এব্ং কম মসূপচর পন ম অন সান্ডর পন পমিোন্ডব্ ি ুঁজি 

প্রিযাহান্ডরর মাধ্যন্ডম ৩ শি ৯২ ভকাটট টাকার ি ুঁজি ভফরি পনন্ড ন্ডে। অথ মাৎ এই ভম া্কান্ডল ি ুঁজি 

প্রপিষ্ঠানগুপল এই িপরমাণ মাপলকানা িরুণ উন্ড্যািান্ড্র পনকট হস্তান্তর কন্ডরন্ডে। সব্চাইন্ডি ব্ড় খব্র 

হন্ডলা, নব্ীন উন্ড্যািারা পন ম ভমন্ডন পন পমিোন্ডব্ ি ুঁজি ভফরি প্ন্ড  ভগন্ডে। এই ভম া্কান্ডল 

অব্ন্ডলািনকৃি ি ুঁজির িপরমাণ মাত্র  ্ই শিাংশ। 

 

ঋণ ব্নাম ি ুঁজি 

নব্ীন কম মসূপচ ও ে দ্রঋণ কম মসূপচর মন্ডধ্য সাধ্ারণ পকেু িপরচালনাগি বব্পশষ্টয রন্ড ন্ডে। িপরচালনাগি 

এই সা্ৃশযগুপলর কারন্ডণ মান্ডঝ মান্ডঝ অন্ডনন্ডকর মন্ডন পব্ভ্রাপন্তর সৃটষ্ট হ । িান্ড্র মন্ডন হ  এই পব্পনন্ড াগ 

আসন্ডল ঋণ, ি ুঁজি ন । ি ুঁজি পব্পনন্ড ান্ডগর প্রচপলি পন ম-কান ন্ডনর সন্ডে ভেসব্ বব্পশষ্টয ে ি হন্ড ন্ডে 

িার কারন্ডণই এই েুল ধ্ারণাটটর িন্ম হ । আমরা েখন ে দ্রঋণ কম মসূপচ শুরু কপর িখনও মান ষ 

ব্ন্ডলপেল এটা আব্ার ভকান ধ্রন্ডনর ঋণ। পব্না িামানন্ডি আব্ার ঋণ হ  নাপক? ব্যাংক ভকন মান ন্ডষর 

ব্াপড় ব্াপড় পগন্ড  ঋণ ভ্ন্ডব্? 
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মান ন্ডষর ভসসব্ েুল ধ্ারণা এখন ভকন্ডট ভগন্ডে। ে দ্রঋণ এখন একটট চমৎকার ঋণ কম মসূপচ পহন্ডসন্ডব্ 

িৃপথব্ীব্যািী স্বীকৃপি ভিন্ড ন্ডে।  

ে দ্রঋণ ঋণ হন্ডলও িার সন্ডে এটা আব্ার পনিস্ব অন্ডনক নিুন বব্পশষ্টয ে ি কন্ডরন্ডে। ভেমন - সাপ্তাপহক 

পকজস্তর প্রচলন, সঞ্চ  ব্াধ্যিামূলক করার পন ম, পকেু সামাজিক লেয অিমন্ডন ঋণীন্ড্র প্রপিশ্রুপিব্দ্ধ 

করা, ব্যাংন্ডকর নিুন পন ম প্রপিটষ্ঠি করা - মান ষ ব্যাংন্ডকর কান্ডে োন্ডব্ না, ব্যাংক মান ন্ডষর কান্ডে োন্ডব্ 

ইিযাপ্। 

ঋণ এব্ং ি ুঁজির ভমৌপলক িাথ মকযগুপল িুন্ডল ধ্রন্ডল ব্ ঝা োন্ডব্ নব্ীন কম মসূপচর পব্পনন্ড াগটা ঋণ, নাপক 

ি ুঁজি। 

সনাতন ঋণ কম মসূপচর প্রধান বব্পিষ্টগুপল পনম্নরূি: 

ক) পনধ্ মাপরি সমন্ড র িনয ভকান্ডনা িামানন্ডির পব্িরীন্ডি ঋণ প্র্ান। 

খ) ঋন্ডণর ভম ান্ড্র উির পেপি কন্ডর একটট িূব্ ম-পনধ্ মাপরি হান্ডর ঋণ গ্রহীিা কিৃমক স ্ 

িপরন্ডশাধ্। 

গ) ঋণ গ্রহীিার পব্পেন্ন ্া  ও আইনী ব্াধ্যব্াধ্কিার প্রপি ঋণ ্ািার ভকান্ডনারূি আইনগি 

্া -্াপ ত্ব না থাকা। 

ঘ) ঋণ অথ মা ন্ডনর ভেন্ডত্র ব্যব্সা ব্ন্ধ হন্ড  ভগন্ডলও ঋণ গ্রহীিা ঋন্ডণর সম ্  টাকা স ্সহ 

িপরন্ডশাধ্ করন্ডি ব্াধ্য। 

 

ি ুঁজির বব্পিষ্টগুন্ডলা পেন্ন। এগুন্ডলা হন্ডে: 

ক) ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ মান্ডন ব্যব্সার অংশী্ার হও া। মাপলকানা িাও া। ঋন্ডণ মাপলকানা িাও া 

ো  না। ি ুঁজি পব্পনন্ড াগকারীন্ডক ব্যব্সার োগী্ার পহন্ডসন্ডব্ ম নাফার োগ প্ন্ডি হ । মাপলকানা 

েি শিাংন্ডশর, ম নাফার োগও িি শিাংশ।  

খ) ি ুঁজি পব্পনন্ড াগকারী ভকান স ্ ্াব্ী করন্ডি িান্ডর না। শুধ্  ম নাফার োগ িা ।  ম নাফা না-

হন্ড  ভলাকসান হন্ডল িখন পকেুই িা  না। ব্যব্সান্ড  লাে ভহাক, ভলাকসান ভহাক, ঋণ 

প্র্ানকারীন্ডক চুজি অন সান্ডর স ্ প্ন্ড ই ভেন্ডি হ ।  

গ) ি ুঁজি পব্পনন্ড াগকারী ব্যব্সার মাপলক পহন্ডসন্ডব্ ব্যব্সার নীপি পনধ্ মারন্ডণ এব্ং ব্যব্স্থািনা  

অংশগ্রহণ করার অপধ্কার িা ।  

ঘ) আইন িালন্ডন অপন ম করন্ডল মাপলক পহন্ডসন্ডব্ ি ুঁজি পব্পনন্ড াগকারীন্ডক িার ্া -্াপ ত্ব 

পনন্ডি হ ।  

ঙ) ব্যব্সা  ব্ন্ধ হন্ড  ভগন্ডল ি ুঁজি পব্পনন্ড াগকারী িার ি ন্ডরা ি সা ভফরি িাব্ার ভকান প্রশ্নই 

উন্ডঠ না। িাওনা্ারন্ড্র সব্ িাওনা পমটটন্ড  পকেু অব্পশষ্ট থাকন্ডল িার োন্ডগর অংশ িা ।   

নব্ীন কম মসূপচন্ডি ি ুঁজি পব্পনন্ড ান্ডগর ভমৌপলক বব্পশষ্টযগুপল ব্হাল ভরন্ডখ নিুন পকেু বব্পশষ্টয ভোগ করা 

হন্ড ন্ডে। এই বব্পশষ্টযগুপলর সন্ডে ে দ্রঋণ কম মসূপচর পকেু পমল আন্ডে। 
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নব্ীন কম মসূপচর বব্পিষ্টযসমূহ 

নব্ীন কম মসূপচ ি ুঁজি পব্পনন্ড ান্ডগর উিপরউি সব্গুপল শিম ি ন্ডরাি পর িূরণ কন্ডর। এর ব্াইন্ডর নব্ীন 

কম মসূপচ িার পকেু বব্পশষ্টয এর সন্ডে ভোগ কন্ডর প্ন্ড ন্ডে োন্ডি নব্ীন উন্ড্যািারা সহন্ডি এই ি ুঁজি 

কম মসূপচন্ডি অংশগ্রহণ করন্ডি িান্ডর। এইগুপল হন্ডে: 

 

ক) এটট একটট স্বল্পন্ডম া্ী ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ - প্রাথপমকোন্ডব্ এক ব্া  ্ই ব্েন্ডরর িনয। ব্যব্সা ব্ড় 

হব্ার সান্ডথ সান্ডথ নব্ীন কম মসূপচ এন্ডি আন্ডরা ্ীঘ ম ভম ান্ড্ পব্পনন্ড াগ করন্ডি িান্ডর। 

খ) ি ুঁজি পব্পনন্ড াগকারী পহন্ডসন্ডব্ নব্ীন কম মসূপচ ব্যব্সার ম নাফার অংশী্ার। িন্ডব্ সামাজিক 

ব্যব্সা পহন্ডসন্ডব্ নব্ীন কম মসূপচ ব্যব্সা ভথন্ডক ভকান ম নাফা গ্রহণ কন্ডর না। (সামাজিক ব্যব্সার লেয 

হন্ডে ভকান্ডনা সামাজিক/অথ মননপিক/িপরন্ডব্শগি সমসযার সমাধ্ান করা। এই ব্যব্সা  

পব্পনন্ড াগকৃি ি ুঁজির উির পব্পনন্ড াগকারী ভকান্ডনা ম নাফা গ্রহণ কন্ডর না)। ভেন্ডহিু নব্ীন কম মসূপচ 

িার ম নাফা গ্রহণ কন্ডর না, িাই িার অ্াব্ীকৃি ম নাফান্ডক ব্যব্সার সংরপেি আ  (িব্ঃধ্রহব্ফ 

ব্ধ্ৎহরহম) পহন্ডসন্ডব্ গণয কন্ডর পহসাব্ে‚ি করা হ । এটা পহসাব্ পব্জ্ঞান্ডনর একটা স্বীকৃি িন্থা। 

ফন্ডল এটা ব্যব্সার িনয ভকান ্া  সৃটষ্ট কন্ডর না। ব্রং এর ফন্ডল ব্যব্সার আপথ মক সেমিা ব্ৃজদ্ধ 

িা । ব্যব্সার ব্য  পনব্ মান্ডহর প্রন্ড ািন্ডন উন্ড্যািা এই সংরপেি আ  ভথন্ডক ব্য  করন্ডি িান্ডরন। 

এটা নব্ীন উন্ড্যািার িনয একটা ব্ড় স ন্ডোগ সৃটষ্ট কন্ডর ভ্ । ভেন্ডহিু নব্ীন কম মসূপচ কখন্ডনাই 

িার ম নাফার অংশ ্াব্ী কন্ডর না, ফন্ডল িার সংরপেি আন্ড র িপরমাণ ক্রন্ডমই ব্াড়ন্ডি থান্ডক। 

নব্ীন কম মসূপচর সন্ডে িার চুজি ভশষ হন্ডল এটাকা িার পনিস্ব টাকা  িপরণি হ  Ñ েপ্ও টাকাটা 

পেল সমূ্পণ মোন্ডব্ নব্ীন কম মসূপচর টাকা। 

গ) নব্ীন কম মসূপচর সব্চাইন্ডি আকষ মণী  বব্পশষ্টয হন্ডলা পনপ ম্ষ্ট সম  অন্তর পব্পনন্ড াগকৃি ি ুঁজির 

টাকা ভফরি পনন্ডি থাকা। অথ মাৎ মাপলকানা নব্ীন কম মসূপচ ভথন্ডক কমান্ডি থাকা, আর উন্ড্যািার 

হান্ডি ব্াড়ান্ডি থাকা। নব্ীন কম মসূপচর লেয হন্ডলা পনপ ম্ষ্ট ভম ান্ড্র মন্ডধ্য সমূ্পণ ম মাপলকানা 

উন্ড্যািার হান্ডি ভসাি ম্ কন্ডর ভ্ া। নব্ীন কম মসূপচ মাপসক পকজস্তন্ডি মাপলকানা হস্তান্তন্ডরর একটট 

চুজি উন্ড্যািার সন্ডে কন্ডর ভন । নব্ীন কম মসপূচ চুজির শুরুন্ডি একটা ভথাক িপরমাণ টাকা 

উন্ড্যািার হান্ডি িুন্ডল প্ন্ড  িার ব্যব্সার অংশী্ার হ । িার সন্ডে চুজি হ  ভে, প্রপি মান্ডস চুজি 

অন সান্ডর ভস ি ুঁজি ভফরি ভ্ন্ডব্ এব্ং িার মাপলকানা ব্াড়ান্ডি থাকন্ডব্। চুজির ভশন্ডষ সমূ্পণ ম 

মাপলকানা উন্ড্যািা ভফরি িান্ডব্। এব্ং এোড়াও ব্যব্সার েি ম নাফা হন্ডব্ িার মন্ডধ্য নব্ীন 

কম মস  ু পচর অংশ উন্ড্যািার কান্ডে ভথন্ডক োন্ডব্। এ-অথ ম নব্ীন কম মসূপচ ভকান্ডনা প্ন িার কান্ডে 

্াব্ী করন্ডব্ না।  

ঘ) এর সন্ডে নব্ীন কম মসূপচ আন্ডরকটট কাি কন্ডর। নব্ীন উন্ড্যািান্ডক িরব্িী পব্পনন্ড ান্ডগর িনয 

প্রস্তুি করন্ডি থান্ডক। িরব্িী পব্পনন্ড াগ একই ব্যব্সান্ডক সম্প্রসারন্ডণর কান্ডি লাগাব্ার িনয হন্ডি 

িান্ডর, ি রন্ডনা ব্যব্সা ব্ন্ধ কন্ডর অথব্া ভখালা ভরন্ডখ অনয আন্ডরকটট ব্যব্সার িনয হন্ডি িান্ডর। প্রথম 

্ফার পব্পনন্ড াগ সমূ্পণ ম ভফরি প্ন্ড  উন্ড্যািা আব্ার একই পন ন্ডম পিিী  ্ ফার পব্পনন্ড াগ পনন্ডি 

িান্ডর। উন্ড্যািান্ডক পিিী  ্ফার পব্পনন্ড ান্ডগর িনয প্রস্তুি করাও নব্ীন কম মসূপচ িার ্াপ ত্ব 

পহন্ডসন্ডব্ গ্রহণ কন্ডর। 
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পিিী  ্ফার পব্পনন্ড াগ ভফরি ভ্ া সমাপ্ত হন্ডল উন্ড্যািা িৃিী  ্ফার পব্পনন্ড াগ, িৃিী  ্ফা 

ভশষ কন্ডর চিুথ ম ্ ফার পব্পনন্ড াগ পনন্ডি িারন্ডব্। নব্ীন কম মসূপচ িার কম মসূপচ উন্ড্যািার িনয ব্ন্ধ-

ভিা করন্ডব্ই না, ব্রং নিুন নিুন ্ফা  পব্পনন্ড াগ করান্ডক িার সাফলয ব্ন্ডল পব্ন্ডব্চনা করন্ডব্।  

পিিী  ্ ফার ির িৃিী  ্ ফা। িৃিী  ্ ফার ির চিুথ ম ্ ফা - এোন্ডব্ একটার ির একটা পব্পনন্ড াগ 

চলার প্রজক্র া অব্যাহি থান্ডক। এন্ডকক ্ফা  ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ, আর মাপসক পকজস্তন্ডি ভস-ি ুঁজি 

ভফরি। এই প্রজক্র া পনরব্জেন্নোন্ডব্ চলন্ডি থাকন্ডব্। উন্ডেশয একটাই। ে ন্ড্ ব্যব্সা ীন্ডক ব্ড় 

ব্যব্সা ীন্ডক িপরণি করা। এটাই নব্ীন কম মসূপচর লেয। এোন্ডব্ই িার কম মসূপচন্ডক বিরী করা 

হন্ড ন্ডে। এর ভিেন্ডন আশাটা হন্ডলা এই ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ আর ি ুঁজি ভফরন্ডির প্রপি ্ফা  ি ুঁজি 

ব্াড়ন্ডব্, উন্ড্যািার ি ুঁজি ব্যব্হান্ডরর েমিা ব্াড়ন্ডব্, এব্ং িার আপথ মক অব্স্থার িপরব্িমন ঘটন্ডব্।  

নব্ীন কম মসূপচর পব্পনন্ড াগ এক ব্ের ভথন্ডক শুরু কন্ডর ভেন্ডকান্ডনা ভম ান্ড্র হন্ডি িান্ডর। িন্ডব্ 

সাধ্ারনি  ্’ব্ের ভম ান্ড্র পব্পনন্ড াগ প্ন্ড ই শুরু কন্ডর উন্ড্যািারা। ি ুঁজির ভম া্ োই ভহাক 

না ভকন, এটট পনধ্ মাপরি ভম ান্ড্র মন্ডধ্য সমান মাপসক পকজস্তন্ডি ভফরি প্ন্ড  উন্ড্যািান্ডক সমূ্পণ ম 

মাপলকানা  অপধ্টষ্ঠি কন্ডর ভ্  ।  

ঙ) প্রচপলি ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ ও নব্ীন কম মসূপচর ি ুঁজি পব্পনন্ড ান্ডগর মন্ডধ্য ব্যব্হাপরক প্ক ভথন্ডক 

একটট পব্রাট িাথ মকয আন্ডে। প্রচপলি ি ুঁজি পব্পনন্ড ান্ডগ পেপন ব্ৃহির ভশ ান্ডরর মাপলক পিপনই 

ব্যব্সার কিৃমত্ব িান। নব্ীন কম মসূপচর ভেন্ডত্র ব্যব্সার কিৃমত্ব থান্ডক সব্সম  উন্ড্যািার হান্ডি। 

ব্যব্সান্ডি িাুঁর ভশ ার োই ভহাক না ভকন। এই ব্যব্সা ভেৌথ-মাপলকানার হন্ডলও উন্ড্যািান্ডকই 

“মাপলক” পহন্ডসন্ডব্ গণয করা হ । 

চ) নব্ীন কম মসূপচর অধ্ীন্ডন একটট ব্যব্সা সৃটষ্ট হ  ভেৌথ-মাপলকানাধ্ীন ভকাম্পানী গঠন্ডনর 

আন ষ্ঠাপনক আইনী প্রজক্র া অন সরণ কন্ডর একটট চুজিিন্ডত্রর মধ্য প্ন্ড । এটট েথােথ কিৃমিন্ডের 

পনকট ভথন্ডক ব্যব্সাপ ক লাইন্ডসন্স গ্রহণ কন্ডর। 

ে) উন্ড্যািা ো পকেু িাুঁর ব্যব্সা  ব্যব্হার কন্ডরন িার সব্ পকেুই, ভেমন - িাুঁর পনন্ডির ব্া 

িপরব্ান্ডরর িা গা, কামরা, বিিসিত্র, আসব্াব্িত্র, িাুঁর আন্ডগর ব্যব্সার োব্িী  মালিত্র ও 

মি ্ কৃি সামগ্রী, সব্পকেুই ্াম ধ্ন্ডর িাুঁর ভশ ান্ডর রূিান্তপরি কন্ডর পহসাব্েুি করা হ ।  

ি)  ্’িন্ডের মন্ডধ্য সম্পাপ্ি চুজি ভমািান্ডব্ক উন্ড্যািা ব্যব্সার প্রধ্ান পনব্ মাহী পহন্ডসন্ডব্ 

িপরগপণি হন। উে  িেই এই পনন্ড ান্ডগর শিমগুন্ডলা ভমন্ডন ভন  োর মন্ডধ্য পনন্ড ান্ডগর অব্সান্ডনর 

শিমগুন্ডলাও অন্তুেূমি থান্ডক। উন্ড্যািা ব্যব্সার প্রধ্ান পনব্ মাহী পহন্ডসন্ডব্ কাি করার িনয কী 

িাপরশ্রপমক িান্ডব্ন িাও চুজিন্ডি স পনপ ম্ষ্টোন্ডব্ উন্ডেখ করা হ । 

এটা একিন ভব্কার িরুণ ব্া িরুণীন্ডক ভব্িন সন্ডমি একটট ব্যব্সার শীষ ম ব্যব্স্থািনা “িন্ড্” 

কাি করন্ডি উৎসাপহি কন্ডর, এব্ং সমান্ডি অনযন্ড্র কান্ডে উন্ড্যািান্ডক একটট মে মা্ার আসন 

ভ্ । 

নব্ীন কম মসূপচর মূল লেয হন্ডলা উন্ড্যািান্ডক ব্যব্সান্ড  সফল কন্ডর ভিালা এব্ং একই সান্ডথ নব্ীন 

কম মসূপচর পব্পনন্ড াজিি অথ ম িপরকল্পনা মাপফক ভফরি িাও া পনজিি করা। উন্ড্যািার ব্যব্সা ভথন্ডক 

ভকানরূি ম নাফা ভনব্ার ভকান্ডনা অপেপ্রা  নব্ীন কম মসূপচর ভনই। 
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নব্ীন কম মসূপচর সাফন্ডলযর ভিাছন্ডন থান্ডক ব্াধযতামূলক সহা তা কম মসূপচ 

নব্ীন কম মসূপচর আওিা  িপরচাপলি ব্যব্সান্ডক সফল করার ভিেন্ডন আন্ডে একটট স পচপন্তি ও 

শজিশালী সহা িা কম মসূপচ। প্রপি ম হনূ্ডিম এই কম মসূপচ উন্ড্যািা এব্ং িার ব্যব্সান্ডক সাপব্ মক সহা িা 

ভ্ব্ার িনয প্রস্তুি থান্ডক। সহা িা কম মসূপচই নব্ীন কম মসূপচর হৃৎপিে। এটা চাল  থাকন্ডলই নব্ীন 

কম মসূপচ চাল  থান্ডক। এটা  ্ব্ মল হন্ডল নব্ীন কম মসূপচ  ্ব্ মল হন্ড  ো । নব্ীন কম মসূপচর “সহা িা শাখা” 

এই সাপব্ মক কম মসূপচটট িপরচালনা কন্ডর।  

উন্ড্যািগণ এই সহা িা কম মসূপচর মাধ্যন্ডম নব্ীন কম মসূপচন্ডি প্রন্ডব্শ কন্ডরন। এই ভসব্ার িনয 

উন্ড্যািান্ডক প্রপি মান্ডস একটট পনধ্ মাপরি খরচা প্র্ান করন্ডি হ  োর ব্াপষ মক িপরমাণ পব্পনন্ড াগকৃি 

ি ুঁজির ১০% এর সমিপরমাণ অথ ম।  

এই ব্াধ্যিাম লক সহা িা ভসব্ার প্রথম িে মা টট শুরু হ  সম্ভাব্য উন্ড্যািার সান্ডথ প্রথম ভোগান্ডোগ 

ভথন্ডক, এব্ং িা ভশষ হ  িহপব্ল োন্ডড়র মধ্য প্ন্ড । প্রথম িে মান্ড র এই সহা িা কম মসূপচর ম খয কাি 

হন্ডলা একিন অনপেজ্ঞ িরুন্ডণর মধ্য ভথন্ডক ব্যব্সা েীপি ্  র কন্ডর িার মন্ডধ্য ব্যব্সা করার আগ্রহ এব্ং 

ব্যব্সার মূল রীপিনীপিগুপল পশপখন্ড  ভ্ া। সান্ডথ সান্ডথ এমন একটা ব্যব্সা িপরকল্পনা বিরী করা 

ভেটান্ডি নব্ীন কম মস পচ অথ ম পব্পনন্ড াগ করন্ডি আগ্রহী হন্ডব্। এটা একটা কটঠন কাি, িন্ডব্ অপেজ্ঞিার 

মাধ্যন্ডম সহা িা শাখা একান্ডি সফলিার প্ন্ডক অগ্রসর হন্ডি থান্ডক।  

উন্ড্যািার মাথা  আন্ডগ ভথন্ডকই ভকান একটট প্রকন্ডল্পর ধ্ারণা থাকন্ডি িান্ডর, অথব্া এমনও হন্ডি িান্ডর 

ভে পিপন ব্যব্সা করার কথা কখন্ডনা পচন্তাই কন্ডরনপন। নব্ীন কম মসূপচর কাি হন্ডে িাুঁন্ডক ব্যব্সা পনন্ড  

গেীরোন্ডব্ োব্ন্ডি এব্ং এিনয ধ্ারাব্াপহকোন্ডব্ ব্যব্সার পব্পেন্ন প্রজক্র ার মধ্য প্ন্ড  ভেন্ডি িাুঁন্ডক 

মানপসকোন্ডব্ প্রস্তুি করা। এ িে মান্ড  উন্ড্যািা ব্যব্সার ভমৌপলক পব্ষ গুন্ডলার উির প্রপশেণ লাে 

কন্ডরন ো িাুঁন্ডক একটট ব্াস্তব্সিি প্রকল্প প্রস্তাব্ বিরী করন্ডি সহা িা কন্ডর। নব্ীন কম মসূপচ এরির 

উন্ড্যািান্ডক হান্ডি ধ্ন্ডর ি ন্ডরা প্রকল্প অন ন্ডমা্ন প্রজক্র ার ভেির প্ন্ড  পনন্ড  ো  োর ভশন্ডষ থান্ডক 

প্রকন্ডল্পর অথ ম োড়। এোন্ডব্ নব্ীন কম মসূপচ উন্ড্যািার িনয এটট ভেন্ডকান্ডনা পব্শ্বপব্্যালন্ড র  “পব্িন্ডনস 

স্ক ন্ডলর” মন্ডিা কাি কন্ডর। িফাৎ হন্ডলা পব্িন্ডনস স্ক ন্ডলর োত্রোত্রীরা ব্যব্সা  পগন্ড  চাকপরর সন্ধান 

করন্ডব্। আর নব্ীন কম মসূপচর সহা িা কম মসূপচ ভথন্ডক ভব্র হন্ডব্ টাকা হান্ডি পনন্ড  সপিযকার ব্যব্সার 

স ত্রিাি করার িনয।  

এই “পব্িন্ডনস স্ক ন্ডল” উন্ড্যািান্ড্রন্ডক পব্পেন্ন ভোগান্ডোগ প্রে জি ও ভকৌশল পনন্ড  কাি করন্ডি 

ভশখান্ডনা হ , ভেমন কীোন্ডব্ ে ন্ড্ ব্ািমার মাধ্যন্ডম প্রপিপ্ন ব্যব্সা সংক্রান্ত িথয িাঠান্ডি হ , কীোন্ডব্ 

পব্পেন্ন ব্যব্সাপ ক িথয পলপিব্দ্ধ করন্ডি হ  ইিযাপ্। ে ন্ড্ ব্ািমার মাধ্যন্ডম ব্পনক ব্যব্সাপ ক িথয 

ভপ্ররণ করার পব্ষ টা িাুঁন্ড্র কান্ডে ভব্শ ভকৌিুহন্ডলােীিক। িাুঁন্ড্র ভব্শীরোগই আন্ডগ কখন্ডনা স্মাটম 

ভফান ব্যব্হার কন্ডরনপন। োুঁরা কন্ডরন্ডেন িাুঁরাও স্মাটম ভফান্ডনর ে ন্ড্ ব্ািমার স ন্ডোগ-স পব্ধ্াগুন্ডলা কখন্ডনা 

ভকান কান্ডি ব্যব্হার কন্ডরনপন। 

পব্পনন্ড ান্ডগর টাকা না-িাও া িে মন্ত উন্ড্যািান্ডক সহা িা ব্যন্ড র িনয ভকান্ডনা টাকা িপরন্ডশাধ্ করন্ডি 

হ  না। এটাকা িপরন্ডশাধ্ হ  মাপসক পকজস্তন্ডি, টাকা িাব্ার ির। প্রাথপমক িে মান্ড র প্রপশেণ ্ীঘ ম ভহাক 

ব্া সংপেপ্ত ভহাক, এন্ডি সহা িা ব্য  ব্াব্্ ভমাট ভ্  টাকার ভকান ভহরন্ডফর হ  না। সহা িা ব্য  

ব্াব্্ উন্ড্যািান্ডক ভমাট িপরন্ডশাধ্ করন্ডি হ  নব্ীন কম মসূপচ ভথন্ডক প্রাপ্ত আন্ড র িপরমান্ডণর উির। 

এটা ভমাট পব্পনন্ড ান্ডগর ১০%। এটাকাও সমান পকজস্তন্ডি মাপসক পেপিন্ডি িপরন্ডশাধ্ন্ডোগয। িন্ডব্ 

প্রপশেণকালীন সমন্ড র িনয ভকান সহা িা ব্য  প্ন্ডি হ  না। 



সামাজিক ব্যব্সা ভেনচার কযাপিটাল ফান্ডের নব্ীন ি ুঁজি পব্পনন্ড াগ কম মসূপচ 

7 

 

িহপব্ল িাব্ার িরই উন্ড্যািা সহা িা ভসব্ার খরচা িপরন্ডশাধ্ করন্ডি শুরু কন্ডরন। িপরন্ডশাধ্ ভশষ হ  

পব্পনন্ড ান্ডগর ি ন্ডরা অথ ম ভফরি ভ্ব্ার ির। আগ্রহী ভে-ভকান িরুণ এই পব্নামূন্ডলযর প্রপশেন্ডণ অংশ 

পনন্ডি িান্ডর, িন্ডব্ প্রপশেন্ডণ অংশগ্রহণ করন্ডলই ভে ভকউ অথ মা ন্ডনর উিে ি ব্ন্ডল পব্ন্ডব্পচি হন্ডব্ন িা 

ন । ভকউ ভকউ প্রপশেন্ডণর শুরুন্ডিই ঝন্ডর িন্ডড়ন, ভকউ আব্ার প্রপশেন্ডণর ভশষ প্রান্ডন্ত এন্ডস 

অন িে ি ব্ন্ডল পব্ন্ডব্পচি হন। িান্ড্র কাউন্ডক ভকান্ডনা টাকা প্ন্ডি হ  না। 

সহা িা ভসব্ার অংশ পহন্ডসন্ডব্ উন্ড্যািা ক্রমাগিোন্ডব্ পহসাব্রেণ ভসব্া, িপরব্ীেণ ভসব্া, সমসযা 

পচপিিকরণ ও সমাধ্ান ভসব্া, ব্ািার ও ভক্রিা সম্পপকমি িথয সংগ্রহ ও োচাই, ভনটও াপকমং এর স ন্ডোগ 

এব্ং অনযানয পব্পেন্ন ভসব্া ভিন্ড  থান্ডকন।  

নব্ীন কম মসূপচর সহা িা ভসব্া শাখা আইনী িরামশ ম এব্ং সরকারী পন ন্ত্রক সংস্থার পন মাব্লী িালন্ডনর 

পব্ষ গুন্ডলান্ডিও উন্ড্যািান্ডক িরামশ ম প্ন্ড  থান্ডক। এটট উন্ড্যািান্ডক নব্ীন কম মসূপচর সান্ডথ একটট 

্ীঘ মন্ডম া্ী সম্পকম গন্ডড় িুলন্ডি প্রস্তুি কন্ডর। এটট উন্ড্যািান্ডক িাুঁর ব্যব্সা সম্প্রসাপরি করন্ডি কীোন্ডব্ 

্ীঘ মন্ডম া্ী িপরকল্পনা করন্ডি হ  িা ভশখা  এব্ং িরব্িী ধ্ান্ডির িহপব্ন্ডলর িনয ব্যব্সাপ ক 

িপরকল্পনা বিরী করন্ডি সাহােয কন্ডর। এটট ব্ািান্ডরর স ন্ডোগ ও স পব্ধ্াগুন্ডলা খ ুঁন্ডি ভব্র করন্ডি 

উন্ড্যািান্ডক সহা িা কন্ডর। সহা িা ভসব্া শাখা উন্ড্যািান্ডক এমনোন্ডব্ প্রস্তুি কন্ডর োন্ডি পিপন প্রপিটট 

ধ্ান্ডির পব্পনন্ড াগন্ডক িরব্িী ধ্ািগুন্ডলার পব্পনন্ড ান্ডগর একটট পসপড় পহন্ডসন্ডব্ ভ্খন্ডি িান ো িাুঁন্ডক িাুঁর 

্েিা অন ো ী ব্যব্সার সন্ডব্ মাচ্চ িে মান্ড  পনন্ড  ভেন্ডি িান্ডর। ভসব্া শাখা এটট পনজিি কন্ডর ভে, িহপব্ল 

ব্া কলান্ডকৌশলগি জ্ঞান্ডনর অোব্ ভেন উন্ড্যািার সন্ডব্ মাচ্চ সফলিা অিমন্ডন কখন্ডনা ব্াধ্া হন্ড  না 

্া ুঁড়া । 

অনান ষ্ঠাপনক ে দ্র উন্ড্যািারা সাধ্ারণি িাুঁন্ড্র ব্যব্সার িথযগুন্ডলা পলপখিোন্ডব্ সংরেণ কন্ডরন না। 

করন্ডলও িা স পব্নযস্তোন্ডব্ কন্ডরন না। িাুঁরা স্মরণশজি ও অন মান্ডনর উিরই মূলি পনেমর কন্ডরন। 

সহা িা ভসব্া শাখা এই পচত্রটট ি ন্ডরাি পর ব্্ন্ডল ভ্ । প্রন্ডিযক নব্ীন উন্ড্যািা একটট সাব্ মেপণক ও 

সব্ মাধ্ পনক আপথ মক প্রপিন্ডব্্ন ও িথয ভসব্া এব্ং পহসাব্রেণ ও ব্যব্স্থািনা ভসব্া ভিন্ড  থান্ডকন। 

কাউন্ডক প্রতযাখ্যান করা হন্ডব্ না 

নব্ীন কম মসূপচর একটট মলূনীপি হন্ডে এখান্ডন কাউন্ডক প্রিযাখযান করা হন্ডব্ না। ভকউ ঝন্ডর িড়ন্ডলও 

কম মসূপচ িার ভখা ুঁিখব্র রাখন্ডব্ এব্ং িাুঁন্ডক পফন্ডর আসন্ডি ও আব্ান্ডরা ভচষ্টা করন্ডি ক্রমাগি উ্্ব্ দ্ধ 

করন্ডব্। িাুঁরা েখন ভ্খন্ডি িান ভে, িাুঁন্ড্র ্ন্ডলর অন্ডনন্ডকই এপগন্ড  োন্ডেন িখন িাুঁন্ড্র ভকউ ভকউ 

আব্ান্ডরা ভচষ্টা করন্ডি উৎসাপহি হন। োুঁরা অথ মা ন্ডনর ভকান্ডনা একটট ্ফা  অকৃিকাে ম হন িাুঁন্ড্র 

িনযও একই নীপি প্রন্ডোিয।  

েখন উন্ড্যািা িহপব্ল হান্ডি িান, িার ির ভথন্ডক পিিী  িন্ডব্ মর সহা িা ভসব্া শুরু হ । উন্ড্যািা 

এরির েিপ্ন নব্ীন কম মসূপচর সন্ডে ে ি থান্ডকন িিপ্ন পিিী  িন্ডব্ মর এই সহা িা ব্হাল থান্ডক। 

উন্ড্যািান্ডকও এর িনয মাপসক পকজস্ত প্ন্ড  ভেন্ডি হ ।  

উন্ড্যািান্ডক নব্ীন কম মসূপচর একিন মাঠ প্রপিপনপধ্র সান্ডথ ে ি কন্ডর ভ্ া হ  পেপন উন্ড্যািার 

আন্ডশিান্ডশই ভকাথাও থান্ডকন। এই মাঠ প্রপিপনপধ্ উন্ড্যািার িনয একিন ব্ন্ধ , ্াশ মপনক ও িথ-

প্র্শ মন্ডকর ে‚পমকা িালন কন্ডরন। পিপন িাুঁর এলাকা  ব্াসকারী ১৫০ িন ব্া িার ভব্শী উন্ড্যািার 

্াপ ত্ব িালন কন্ডরন োুঁরা পব্পেন্ন ধ্রন্ডনর ব্যব্সা করন্ডেন। িাুঁর ্ াপ ত্ব হন্ডলা িাুঁর আন্ডশিান্ডশর এলাকা  

ব্সব্াসকারী সকল উন্ড্যািান্ডক িাুঁন্ড্র ব্যব্সান্ড  সফল হন্ডি সহা িা করা। িাুঁন্ডক স স্পষ্টোন্ডব্ ব্ন্ডল 
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ভ্ া হ  ভে, িাুঁর উন্ড্যািান্ড্র সফলিা প্ন্ড ই িাুঁর পনন্ডির সফলিা পব্চার করা হন্ডব্। পিপন িাুঁর 

উন্ড্যািান্ড্র িনয েি ভব্শী ্ফা  পনরব্জেন্ন পব্পনন্ড াগ পনজিি করন্ডি িারন্ডব্ন নব্ীন কম মসূপচর 

ভচান্ডখ পিপন িি ভব্শী সফল। আর এোন্ডব্ই পিপন ভব্কার িরুণন্ড্রন্ডক অপেজ্ঞ উন্ড্যািা  রূিান্তপরি 

করার নব্ীন কম মসূপচর ভে উন্ডেশয িা সফল করার কান্ডি পনন্ডিন্ডক পনন্ড াজিি রান্ডখন। 

েপ্ ভকান্ডনা  ্ব্ মল উন্ড্যািা ভকান্ডনা এক ্ফার ভশন্ডষ ঝন্ডর িন্ডড়ন িাহন্ডল প্রপিপনপধ্র কাি হন্ডে িাুঁন্ডক 

পফন্ডর আসন্ডি উ্্ব্ দ্ধ করা, িাুঁর ্েিান্ডক শাপনি করন্ডি সহা িা করা এব্ং িরব্িী ্ফার িনয 

িাুঁন্ডক প্রস্তুি করা। িাুঁর ে‚পমকা অন্ডনকটাই একিন পনন্ডব্প্িপ্রাণ “স্ক ল পশেন্ডকর” মন্ডিা পেপন 

িরীোর ফলাফন্ডল ভেসব্ োত্র  ্ব্ মল প্রমাপণি হন্ডে িান্ড্র প্ন্ডক পব্ন্ডশষোন্ডব্ মন্ডনান্ডোগ ভ্ন; িান্ড্র 

 ্ব্ মলিা কাটটন্ড  িুন্ডল সেম কন্ডর ভিালার কান্ডি পনন্ডিন্ডক পনন্ড াজিি কন্ডরন। 

েি ভব্শী সংখযক উন্ড্যািা অপব্জেন্নোন্ডব্ পব্পনন্ড ান্ডগর িরব্িী ্ফাগুন্ডলা  অগ্রসর হন্ডব্ন, েি ভব্শী 

সংখযক িরুণ চাকপরর ইন্টারপেউর লাইন্ডন অন্ডিো না-কন্ডর ব্রং উন্ড্যািা হব্ার প্ন্ডক আকৃষ্ট হন্ডব্ - 

িিই নব্ীন কম মসূপচ সফলিা প্রমাপণি হন্ডব্। িাুঁরা েি ভব্শী ্ফা  পব্পনন্ড াগ গ্রহণ করন্ডব্ন িাুঁন্ড্র 

আত্মপব্শ্বাসও িি ব্ৃজদ্ধ িান্ডব্, এব্ং িাুঁরা িাুঁন্ড্র ব্যব্সান্ডক আন্ডরা ভব্শী সম্প্রসাপরি করন্ডি আন্ডরা 

সফলোন্ডব্ িপরকল্পনা করন্ডি িারন্ডব্ন। প্রপিব্ারই েখন িাুঁরা একটট ্ফার ি ুঁজি পফপরন্ড  প্ন্ড  আব্ার 

পনন্ডির ব্যব্সার ি ন্ডরাি পর মাপলক হন্ডব্ন, িাুঁন্ড্র মন সাফন্ডলযর গেীর আনন্ডে েন্ডর োন্ডব্। িাুঁরা িাুঁন্ড্র 

আত্মপব্শ্বান্ডস আন্ডরা ব্লী ান হন্ডব্ন। 

নব্ীন সফটও যার গ্রামীণ ইনফরমাল অথ মনীপতর তাৎক্ষপণক ছপব্ তুন্ডল ধন্ডর 

রাখ্ন্ডব্ সব্ার কান্ডছ 

সহা িা ভসব্া কম মসূপচর অধ্ীন্ডন উন্ড্যািান্ডক প্রপিপ্ন িাুঁর ভমাব্াইল ভফান ভথন্ডক ে ন্ড্ ব্ািমার মাধ্যন্ডম 

ব্পনক আপথ মক প্রপিন্ডব্্ন ভপ্ররণ করার প্রপশেণ ভ্ া হ । প্রন্ডিযক উন্ড্যািার এই আপথ মক িথয নব্ীন 

কম মসূপচর স্থানী  কাে মাল  ও প্রধ্ান কাে মাল  কিৃমক একটট ওন্ড ব্-পেপিক ভকন্দ্রী  সফটও যান্ডরর 

মাধ্যন্ডম সংগ্রহ ও পব্ন্ডেষণ করা হ । নব্ীন কম মসূপচর িনয পব্ন্ডশষোন্ডব্ পনপম মি একটট সফটও যান্ডরর 

মাধ্যন্ডম মি ্  জিপনষিন্ডত্রর পব্ব্রণসহ সকল পহসাব্-পনকাশ িপরচাপলি হ । 

এর ফন্ডল ব্পনক পেপিন্ডি প্রপিটট প্রপিষ্ঠান্ডনর ব্যব্সা ও িার মূলযা ন সংক্রান্ত পব্ি ল িপরমাণ িথয 

উৎিন্ন হ । নব্ীন কম মসূপচর অধ্ীন্ডন অথ মা নকৃি সকল ব্যব্সা কিৃমক সৃষ্ট এসব্ িথয সমগ্র ভ্ন্ডশর 

অথ মনীপির সব্ মপনম্নস্তন্ডরর গপিধ্ারার একটট িীব্ন্ত পচত্র পহন্ডসন্ডব্ চলমান অব্স্থা  িে মন্ডব্েণ করা োন্ডব্। 

ভকউ েপ্ এই স্তন্ডরর অথ মনীপির স্বাস্থয িরীো করন্ডি চা  খ ব্ সহন্ডি এখান ভথন্ডক িা করা োন্ডব্। নব্ীন 

কম মসূপচর পব্স্িৃপি েিই ব্ৃজদ্ধ িান্ডব্, এই িথযপচত্র িি ভব্শী অন্ত্ৃমটষ্টমূলক হন্ডব্। 

উন্ডদযাক্তার কান্ডছ নব্ীন কম মসপচর আকর্ মণী  পদকসমূহ 

১) উন্ড্যািার কান্ডে নব্ীন কম মসূপচর সব্ন্ডচন্ড  আকষ মণী  বব্পশষ্টয হন্ডলা, ব্যব্সান্ডি টাকার 

প্রন্ড ািন্ডন ভকান স্থা ী অংশী্ান্ডরর সন্ডে িাুঁন্ডক েপব্ষযৎ রচনা করন্ডি হন্ডব্ না। নব্ীন কম মসূপচ এমন 

এক মিার অংশী্ার ভে, ভস চুজি কন্ডর পনপ ম্ষ্ট সমন্ড র মন্ডধ্য পব্্া  ভনব্ার িনয, িার মাপলকানা 

োড়ার িনয ভস ব্যস্ত। শুধ্  িাই ন , প্রপি মান্ডস ভস িার অংশী্াপরত্ব কপমন্ড  পনন্ডি চুজি কন্ডর। এটা 

উন্ড্যািার িনয অপি শুে সংব্া্।  

২) িার উির ভস িার ম নাফার টাকা উন্ড্যািান্ডক প্ন্ড  ো । িার উির ভকান্ডনা ্াব্ী রান্ডখ না। 

উন্ড্যািার কান্ডে এটা োরী আনন্ডের মন্ডন হ ।  
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৩) ি ুঁজি ভফরন্ডির প্রজক্র া  প্রপি মান্ডস উন্ড্যািার মাপলকানা ব্ৃজদ্ধ িা , আর নব্ীন কম মসূপচর 

মাপলকানা ভস-িপরমান্ডণ কন্ডম ো । এটা উন্ড্যািার িনয একটা উৎসান্ডহর পব্ষ । মান্ডস মান্ডস ি ুঁজি 

ভফরন্ডির মধ্য প্ন্ড  এক সম  ব্যব্সার শিোগ মাপলক হব্ার প্ন গণনা একটট আনন্ডের ব্যািার, 

পব্ন্ডশষ কন্ডর ভেন্ডহিু উন্ড্যািার িানা থান্ডক টঠক কখন পিপন িাুঁর ব্যব্সার ি ন্ডরা মাপলক হন্ডি 

োন্ডেন। 

৪) নব্ীন কম মসূপচর পন ম ভমািান্ডব্ক উন্ড্যািান্ডক িথয প্রে জির সান্ডথ িপরপচি হন্ডি হ । পিপন 

সফটও যার ও ইন্টারন্ডনট ব্যব্হার কন্ডর িাুঁর ব্যব্সা সম্পপকমি সকল িথয ভিন্ডন পনন্ডি িান্ডরন। 

৫) নব্ীন কম মসূপচর চাপহ্া ভমািান্ডব্ক উন্ড্যািা পব্পেন্ন ব্যাংপকং ভসব্া ব্যব্হান্ডরও অেযস্ত হন্ড  

িন্ডড়ন। 

৬) পনন্ডি একিন ে ন্ড্ ব্যব্সা ী হও া সন্ডি¡ও ভ্ন্ডশর ব্হুল িপরপচি ও শজিশালী একটট আপথ মক 

প্রপিষ্ঠান িাুঁর ব্যব্সার আন ষ্ঠাপনক অংশী্ার ব্ন্ডল উন্ড্যািা পনরাি্ ভব্াধ্ কন্ডরন। 

৭) উন্ড্যািা এই ভেন্ডব্ আশ্বস্ত থান্ডকন ভে, এক্ল উচ্চ ভোগযিাসম্পন্ন ভিশা্ার মান ষ 

প্রপিপন ি িাুঁর ব্যব্সা িত্ত্বাধ্ান করন্ডে। ভকান্ডনাপ্রকার সমসযা  িড়ন্ডল িাুঁর এই অপনজিি ও 

ঝ ুঁ পকিূণ ম োত্রা  পিপন একাকী নন - পকেু ্ে ভলাক িাুঁন্ডক সহা িা করার িনয সব্সম  প্রস্তুি 

আন্ডে। 

৮) পব্পনন্ড ান্ডগর একটট ্ফা ভশষ হব্ার ির িরই আন্ডরকটট পব্পনন্ড ান্ডগর পনি িা থাকা  ব্যব্সার 

সম্প্রসারণ পনন্ড  উন্ড্যািান্ডক  ্জিন্তা করন্ডি হ না। এর ফন্ডল চলপি ্ফার পব্পনন্ড াগ শুরুর সান্ডথ 

সান্ডথই উন্ড্যািা িন্ডরর ্ফা  ব্যব্সার আকার কী হন্ডব্ িা পনন্ড  স্বপ্ন ভ্খা শুরু করন্ডি িান্ডরন। 

ব্যব্সার টাকা ভকাথা ভথন্ডক আসন্ডব্ িা পনন্ড  িাুঁন্ডক আর োব্ন্ডি হ না। 

উন্ড্যািার মন্ডধ্য এই ভব্াধ্ বিরী হ  ভে, িাুঁর েপব্ষযি এখন িাুঁর পনন্ডিরই হান্ডি। এখন িাুঁর ো করন্ডি 

হন্ডব্ িা হন্ডলা সিিা, সৃটষ্টশীলিা ও কন্ডঠার িপরশ্রন্ডমর মধ্য প্ন্ড  সামন্ডন এপগন্ড  োও া।  

আর এিনয পিপন এখন সমূ্পণ ম প্রস্তুি। 

 

 

 

 

 

 

অন ব্া্ক: কািী নিরুল হক 


